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SCG

INFORME DE AUDITORIA EXTERNA

Asuncion, 27 de abril del 2026

Senora

MARTA FERRARA, Directora Ejecutiva

Organizacion Semillas para la Democracia
Presente:

Hemos auditado los Estados Financieros que se acompafian de la
Organizacién Semillas para la Democracia - Asociacion Civil sin fines de
Lucro que comprenden el Balance General, el Estado de Resultados, Cuadro

de Depreciacion y Notas a los Estados Financieros por el ejercicio cerrado al
31 de diciembre de 2025.

La administracion de la Organizacion es la responsable de la
preparacion y presentaciéon de estos estados financieros de acuerdo con
normas contables vigentes en el pais. Esta responsabilidad incluye: disefiar,
implementar y mantener el control interno relevante a la preparacién y
presentacion de los estados financieros que estén libres de presentaciones
erréneas de importancia relativa, ya sea debidas a fraude o a error;
seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas, y haciendo
estimaciones contables que sean razonables a las circunstancias.

Nuestra responsabilidad, como contadores y auditores externos
matriculados, es expresar una opinion sobre los estados financieros
basados en el trabajo de auditoria, que fue realizado de acuerdo a normas
de auditoria generalmente aceptadas y vigentes en el pais, emitidas por el
Consejo de Contadores Publicos del Paraguay, dichas normas requieren
principios éticos y planeamiento del trabajo para obtener razonabilidad
sobre si los estados financieros estan libres de errores de relativa
importancia.

Hemos tenido presente los antecedentes de los informes financieros
puestos a nuestra disposicion, también hemos accedido a los documentos
del ejercicio que nos ocupdé auditar e informe de Auditoria Externa del
Ejercicio anterior.

Nuestro trabajo de auditoria se fundamenté en la aplicacion de
procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y revelaciones en
los estados financieros. Los procedimientos seleccionados incluyen la
evaluacion de los riesgos, en donde hemos considerado el control interno
relevante, no con el fin de expresar una opinidn sobre la efectividad del
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cont.:rollinterno de la Entidad, sino para disefiar los procedimientos de
a“_d't_or_'a que sean apropiados a las circunstancias, donde hemos evaluado
principios cqntables utilizados, las estimaciones contables hechas por la
administracion, y la presentacién de los estados financieros.

!_Er! ,nuestra opinidn, los Estados Financieros reflejan razonablemente
la posicidn Financiera y Patrimonial de la Organizaciéon Semillas para la
Democracia - Asociacién Civil sin fines de Lucro al 31 de diciembre de 2025
y de su desempefio financiero por el afio mencionado, de acuerd
Normas Contables sujetas al marco legal y vigente en el Paraguay

Atentamente.

JZO P(ﬁBAEZ
Socia Djfectora
Matricula£CPC - 339

Lic. AL
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INFORME SOBRE RECOMENDACIONES DE CONTROL INTERNO

Asuncion, 27 de abril del 2026

Seiora
MARTA FERRARA, Directora Ejecutiva

Organizacion Semillas para la Democracia
Presente:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, y por su intermedio a quien corresponda,
a fin de poner a su consideracion nuestro informe sobre la evaluacién del sistema del
control interno de la Organizacién y su impacto en los aspectos tributarios mas
significativos correspondiente al Ejercicio Fiscal cerrado al 31 de diciembre de 2025.

Hemos efectuado una evaluacién de la estructura de control interno vigente en
la Organizacién a fin de determinar la naturaleza, extension y oportunidad de nuestras
pruebas y no para emitir una opinién sobre los mismos.

La administracién de la Organizacion es la responsable por el disefio y
operacion del sistema de control interno contable. A ese fin la administracion realiza
estimaciones y formula juicios para determinar los beneficios esperados de los
procedimientos de control y los costos vinculados. El objetivo del sistema de control
interno contable es proporcionar a la direccion de la Organizacion una razonable, pero
no absoluta, seguridad de que los activos estan protegidos contra perdidas por uso o
disposicion indebida y que las transacciones han sido efectuadas de acuerdo con las
autorizaciones de la administracion y registradas adecuadamente para permitir la
preparacion de los estados financieros de acuerdo con normas contables vigentes en
Paraguay.

Nuestro estudio y evaluacion, realizados con el exclusivo propésito descripto
en el primer parrafo, no necesariamente tienen que haber revelado todas las
debilidades significativas en el sistema de control con los aspectos contables;
consecuentemente, no expresamos una opinién sobre el sistema del control interno
contable de la Organizacién, tomado en su conjunto.

Asimismo, sefialamos que nuestra labor se desarrollé exclusivamente con el
objetivo mencionado en el parrafo anterior y por lo tanto el presente informe no incluye
todos los comentarios y/o recomendaciones que un examen especifico podria revelar.

De la evaluacion estructural del sistema de control interno, se expone a
continuacién los aspectos mas significativos resultantes:
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AMBIENTE DE CONTROL

La entidad cumple con los protocolos de integridad y valores éticos contando con un
Manifiesto Etico aprobado internamente, publicado en la pagina web de la entidad, a
los que se deben agregar en el futuro la identificacion de las sanciones por
incumplimiento y reforzar las evidencias internas de la recepcion y aceptacion del
codigo de conducta o manifiesto ético, en especial, para el proceso de induccion de
nuevos colaboradores que se incorporan a la Entidad.

Existe evidencia de politicas de evaluacién de perfiles de idoneidad y calificacién para
las personas que se incorporen a la entidad, asi como las correspondientes matrices
de evaluacion de desempefio, que se efectuan en forma semestral. Queda como labor
pendiente implementar planes de capacitacién y actualizacién profesional, en la
medida de las posibilidades.

En cuanto a la filosofia y estilo de gestion, estructura organizativa e identificacién de
autoridad y responsabilidad, la entidad ha proveido suficientemente todas las
evidencias en cuanto a Vision, Mision, Valores, planificacion estratégica, reuniones de
directorio, organigrama y manual de funciones sectoriales, manual de gestion de
recursos humanos y la identificacién de funciones de autoridad y responsabilidad.

EVALUACION DE RIESGOS

Si bien los objetivos estratégicos requieren una actualizacion y formalizacion, la
entidad cuenta con una matriz de riesgos de buena configuracién y un manual
antifraude que nos fue proporcionado.

ACTIVIDADES DE CONTROL

Las funciones y procedimientos se encuentran suficientemente segregados y definidos
en manuales escritos evidenciados.

La planificacién financiera se efectia mediante presupuestos por proyectos con
reportes de ejecucién trimestral y ratios analiticos periédicos a cargo de la
administracion.

INFORMACION Y COMUNICACION

La entidad cuenta con suficientes canales de comunicacion internos que permiten
mantener el flujo de la informacién reportandose existencia de informes periddicos y
comunicaciones sobre estos y demds asuntos relevantes revelados al interior de la

organizacion.
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SUPERVISION Y MONITOREO

La entidad efectua periodicas revisiones a sus politicas y procedimientos en forma
anual, los cuales se evidencian con la socializacion de informes de auditoria y la

aplicacion de planes de mejoras y regularizaciones, asi como la actualizaciéon de
manuales internos.

Limitaciones a nuestra Responsabilidad

No hemos realizado un analisis de la totalidad de las operaciones realizadas por la
Organizacion SEMILLAS PARA LA DEMOCRACIA, durante el ejercicio 2025,
Nuestra responsabilidad consiste en informar sobre hechos significativos y relevantes
que pongan en duda la informacion financiera analizada y detectados en las muestras
de operaciones seleccionadas conforme al alcance establecido. Por tanto, aquellas
operaciones que no formaron parte del examen efectuado y que podrian derivar en
contingencias para la entidad auditada, son de exclusiva responsabilidad de gsta.

-
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BALANCE GENERAL

1 IDENTIFICACION DEL CONTRIBUYENTE

2. PERIODO FISCAL

RAZON SOCIAL O APELLIDOS l NOMBRE IDENTIFICADOR RUC DESDE HASTA
s or kg 01 [ 01 |12025( 31 | 12| 2025
|__Organizacién Semillas para la Democracia 80039076-8 01 | 01 [2024] 31 | 12 | 2024

3 IDENTIE. DEL REPRESENTANTE LEGAL

4. IDENTIFICACION DEL CONTADOR

5. DECLARAC. JURADA UTILIZADA

APELLIDOS /INOMBRES APELLIDOS / NOMBRES RUC FORM. N° N° DE ORCEN
Ferrara de Moreno, Marta Stella Martinez, Verénica 2876272-0 500 500.000.789.732
1 ACTIVOS 2025 2024
1 01 ACTIVO CORRIENTE
1 01 01 DISPONIBILIDADES
1 01 01 02 RECAUDACIONES A DEPOSITAR 2.000.000 6.000.000
1 01 01 03 BANCOS 145.042.113 756.703.080
147.042.113 762.703.080
1 01 03 CRED!TOS
1 01 03 01 DEUDORES VARIOS 61.078 109.142.047
1 01 03 03 IVACREDITO FISCAL 72.657.527 79.306.211
72.718.605 188.448.258
1 01 30 ANTICIPOS
1 01 30 01 ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA 82.167 132.167
1 01 30 02 ANTICIPOS A RENDIR 29.400 0
111.567 132.167
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 219.872.285 951.283.505
1 02 ACTIVO NO CORRIENTE
1 02 10 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
1 02 10 01 MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 146.939.346 148.939.346
1 02 10 02 EQUIPOS DE INFORMATICA 288.443.666 288.443.6566
1 02 10 03 INSTALACIONES 11.618.055 11.618.055
1 02 10 04 EQUIFOS DE COMUNICACION 34.433.288 34.433.288
1 02 10 05 MEJORAS EN PREDIO AJENO 20.183.516 20.183.516
1 02 10 06 EQUIPOS DE OFICINA 15.678.828 15.678.828
1 0210 02 (-) DEPRECIACION ACUMULADA -513.230.888 -511.891.368
6.065.811 7.405.331
1 02 20 ACTIVOS INTANGIBLES
1 02 20 01 LICENCIAS 18.786.000 18.786.000
1 02 20 02 SISTEMAS 8.963.364 8.963.364
1 02 20 03 LICENCIASY SISTEMAS 23.770.497 23.770.497
1 01 30 04 (-) AMORTIZACIONES ACUMULADAS -51.519.861 -51.519.861
0 0
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 6.065.811 7.405.331
TOTAL ACTIVO 225.938.096 958.688.836
>
CONTADORA REPRESENTANTE LEGAL

Maria Veronica wi... itez
Contadora Piablica ‘
RAC: 2876272-0 /

Martaq Ferrara
Directora Ejecutiva

psmqmill

a Democracha
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BALANCE GENERAL

1 IDENTIFICACION DEL CONTRIBUYENTE 2. PERIODO FISCAL
RAZON SOCIAL O APELLIDOS | NOMBRE IDENTIFICADOR RUC DESDE HASTA
L 01 | 01 [2025] 31 [ 12 ] 2025
Organizacion Semillas para la Democracia 80039076-8 01 [ 01 |2024] 31 [ 12 ] 2024
3. IDENTIF. DEL REPRESENTANTE LEGAL 4. IDENTIFICACION DEL CONTADOR 5. DECLARAC. JURADA UTILIZADA
APELLIDOS /INOMBRES APELLIDOS / NOMBRES RUC FORM. N° N° DE ORDEN
Ferrara de Moreno, Marta Stella Martinez, Verénica 2876272-0 500 500.000.789.732
2 PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 2025 2024
2 01 PASIVO CORRIENTE
2 0101 CUENTAS A PAGAR
2 01 01 05 ACREEDORES VARIOS 58.678 52.608.000
58.678 ___ 52.608.000

2 0110 PROVISIONES
2 01 10 05 APORTES Y RETENCIONES A PAGAR 16.994.146 24.488.022
16.994.146 24.488.022

2 01 40 GANANCIAS DIFERIDAS

2 01 40 01 DONACIONES DIFERIDAS 69.171.361 753.186.116
69.171.361 753.186.116
TOTAL PASIVO CORRIENTE 86.224.185 830.282.138
2 02 PASIVO NO CORRIENTE 0 0
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0 0
TOTAL PASIVO 86.224.185 830.282.138
2 03 PATRIMONIO NETO
2 0301 CAPITAL
2 03 01 03 CUOTA SOCIAL 12.200.000 12.200.000
12.200.000 12.200.000

2 03 02 RESERVAS

2 03 02 02 RESERVA DE REVALUO 156.809.444 156.809.444
156.809.444 156.809.444

2 0303 RESULTADOS
2 03 03 01 EXCEDENTES ACUMULADOS -40.602.746 -41.890.142
2 03 03 02 EXCEDENTE DEL EJERCICIO 11.307.213 1.287.396
-29.295.533 -40.602.746
TOTAL PATRIMONIO NETO 139.713.911 128.406.698
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 225.938.096 958.688.836

LIC. VERONICA MARTINEZ MARTA FERRARA

CONTADORA REPRESENTANTE LEGAL

Maria Veronicu v ..z -, Marta Ferrara

Contadora Piblica Directorg Ejecutiva
REC:2876272-0 S x
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ESTADOS DE RESULTADOS

1. IDENTIFICACION DEL CONTRIBUYENTE 2. PERIODO FISCAL

RAZON SOCIAL O APELLIDOS | NOMBRE IDENTIFICADOR RUC DESDE HASTA
e, . 01 [ 01 [2025] 31 | 12 | 2025
Organizacion Semillas para la Democracia 80039076-8 01 | 01 [2024f 31 | 12| 2024

3. IDENTIF. DEL REPRESENTANTE LEGAL 4. IDENTIFICACION DEL CONTADOR 5. DECLARAC. JURADA UTILIZADA

APELLIDOS /NOMBRES APELLIDOS / NOMBRES RUC FORM. N° N° DE ORDEN
Ferrara de Moreno, Marta Stella Martinez, Verénica 2876272-0 500 500.000.789.732
2025 2024
3 01 INGRESOS NETOS SECTOR PRIVADO
RECURSOS RESTRICTOS
3 0101 PROY ESCUELA EMPRENDEDORAS MIGRANTES 159.602.876 615.158.762
3 0102 PROY FORTALECIMIENTO REDES DE PROTECCION 39.428.200 13.179.800
3 0103 PROY OBSERVATORIO CIUDADANO 2.686.961 24.899.939
3 0104 PROGRAMA ENLAZANDO 69.124.916 101.957.593
3 0105 PROY CREER USAID 336.595.264 2.316.821.662
3 0106 PROY TEJIENDO INCLUSIGN Y PROTECCION 1.956.931.615 2.823.342.869
3 0107 PROY VOCES EN ACCION 0 71.267.677
3 0108 PROY FONDOS DE EMERGENCIA 9.490.000 51.857.808
3 0109 PROY FORTALECIMIENTO INCLUSION SOCIOECONOMICA 28.541.757 21.983.546
3 0110 PROY PATROCINIO FISCAL CONAMURI 19.500.000 19.500.000
3 01 11 PROY FONDO DE EMERGENCIA - DEFENSA DE LOS DDHH 84.355.535 0
RECURSOS NO RESTRICTOS
3 0201 DONACIONES FONDO INSTITUCIONAL 53.930.000 35.455.000
3 02 02 RECURSOS FORTALECIMIENTO PICS 75.266.600 108.462.158
3 02 03 DONACION DE ALIMENTOS 0 8.134.416
3 02 04 CURSOS Y CAPACITACIONES 0 8.909.091
3 0205 SOCIEDAD CIVIL: PARTICIPACION E IMPACTO 9.552.689 21.637.877
3 03 VENTAS NETAS
3 0301 VENTA DE BIENES DE USO 34.954.545 10.709.091
3 10 OTROS INGRESOS
3 10 01 OTROS INGRESOS 601.256 3.771.176
3 10 02 INTERESES GANADOS 2.221.644 0
3 10 03 OTRAS CONSULTORIAS 22.636.364 13.272.728
3 10 04 IMPLEMENTACION PLAN DE INCIDENCIA 0 20.079.545
3 10 04 CONSULTORIA CPES 0 66.600.000
TOTAL INGRESOS 2.905.420.222 6.357.000.738
4 10 MENOS:
4 11 - GASTOS DE PROYECTOS
4 11 01 PROY ESCUELA EMPRENDEDORAS MIGRANTES 159.602.876 615.158.762
4 11 02 PROY FORTALECIMIENTO REDES DE PROTECCION 39.428.200 13.179.800
4 1103 PROY NBSERVATORIO CIUDADANO 2.686.961 24.899.939
4 11 04 PROGRAMA ENLAZANDO 69.124.916 101.957.583
4 11 05 PROY CREER USAID 338.816.910 2.316.821.662
4 11 06 PROY TEJIENDO INCLUSION Y PROTECCION __1.956.931.615 2.823.342.869
TRANSPORTE 2.566.591.478 5.895.360.625
" |
: o At
y  __REPRESENTANTEtEGAE—
Firme ) vy O n F
Marfa Verénica Martinez Q)0 Marta Ferrqra
Contadora Pablica 1+ - (%J‘) ..Directora Efecutiva
RBC: 2876272-0 MG QA R Semi"aF
i para la Democracla
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ESTADOS DE RESULTADOS

1. IDENTIFICACION DEL CONTRIBUYENTE 2. PERIODO FISCAL
RAZON SOCIAL O APELLIDOSl NOMBRE IDENTIFICADOR RUC DESDE HASTA
01 | 01 [2025] 31| 12| 2025
[_Organizacién Semillas para la Democracia 80039076-8 01 | 01 [2024] 31 | 12 | 2024
3 IDENTIF. DEL REPRESENTANTE LEGAL 4. IDENTIFICACION DEL CONTADOR 5. DECLARAC. JURADA UTILIZADA
APELLIDOS /NOMBRES APELLIDOS / NOMBRES RUC FORM. N° N° DE ORDEN
Ferrara de Moreno, Marta Stella Martinez, Verénica 2876272-0 500 500.000.789.732
2025 2024
TRANSPORTE 2.566.591.478 5.895.360.625
4 11 07 PROY VOCES EN ACCION 0 71.267.677
4 11 08 PROY FONDOS DE EMERGENCIA 9.490.000 51.857.808
4 11 09 PROY FORTALECIMIENTO INCLUSION SOCIOECONOMICA 28.541.788 21.983.546
4 11 10 PROY PATROCINIO FISCAL CONAMURI 19.500.000 19.500.000
4 11 1 PROY FONDO DE EMERGENCIA - DEFENSA DE LOS DDHH 84.853.512 0
TOTAL GASTOS DE PROYECTOS 2.708.976.778 6.059.969.656
4 13 - GASTOS ADMINISTRATIVOS
4 13 01 GASTOS DE CONSULTORIAS 13.926.272 89.032.600
4 13 02 COSTOS DE CAPACIDAD DE INTEGRIDAD 66.720.151 108.507.924
4 13 03 COSTOS DONACION DE ALIMENTOS RECIBIDOS 0 8.134.416
4 13 04 GASTOS ADMINISTRATIVOS 63.566.243 48.080.956
4 13 05 GASTOS OPERATIVOS 10.891.141 6.911.699
4 13 05 GASTOS ESTRUCTURALES 18.279.029 11.709.306
4 13 07 IVA GASTO 7.933.800 9.126.156
4 13 08 OTROS GASTOS 344.700 2.074.528
4 13 09 GASTOS FINANCIEROS 1.785.375 1.421.672
4 13 10 CONTRAPARTIDAS DE PROYECTOS 350.000 6.449.917
4 20 - DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 1.339.520 4.294.512
2.894.113.009 6.355.713.342
GANANCIAS (O PERDIDAS) ANTES DEL IMPUESTO AL 11.307.213 1.287.396
MENOS
5 50 IMPUESTO A LA RENTA 0 0
EXCEDENTES DEL EJERCICIO 11.307.213 1.287.396

Ly recleccd
LIC. VERONICA MARTINEZ /M/ARWRARA
CONTADORA REPRESENTANTE LEGAL
Marta Ferrar:
Maria Verénica Martinez Directora Efecutiva
Contadora Piblica ] Semillas
Rva, 2876272'0 para la Democraeln
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVOS

1. IDENTIFICACION DEL CONTRIBUYENTE

2, PERIODO FISCAL

J IDENTIF DEL REPRESENTANTE LEGAL

RAZON SOCIAL O APELLIDOS | NOMBRE IDENTIFICADOR RUC DESDE HASTA
01 ] 01]2025] 31| 12 |2025
Organizacion Semillas para la Democracia 80039076-8 01 ] 01]2024] 31| 12 |2024

4. IDENTIFICACION DEL CONTADOR

5. DECLARAC. JURADA UTILIZADA

APELLIDOS /NOMBRES APELLIDOS / NOMBRES RUC FORM. N° N° DE ORDEN
Ferrara de Moreno, Marta Stella Martinez, Verénica 2876272-0 500 500.000.789.732
FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS: 2025 2024
VENTAS NETAS (COBRO NETO) 2.905.420.222 6.429.681.722
COSTO DE VENTAS (PAGO NETO) -1.883.000.407 -4.739.510.061
PAGO A PROVEEDORES 0 0
EFECTIVO PAGADO A EMPLEADOS -967.074.671 -1.286.763.955
EFECTIVO GENERADO (USADO) POR OTRAS ACTIVIDADES 6.648.684 16.088.648
TOTAL EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS ANTES DE
CAMBIOS EN LOS ACTIVOS DE OPERACIONES 61.993.828 419.496.354
(AUMENTO) O DISMINUCION EN LOS ACTIVOS DE OPERACION
FONDOS COLOCADOS A CORTO PLAZO 0 0
FONDOS ANTICIPADOS A PROVEEDORES 0 0
INCREMENTO NETO A COBRAR POR TARJETA DE CREDITO 0 0
: 0 0
AUMENTO O (DISMINUCION) EN PASIVOS OPERATIVOS
PAGOS A PROVEEDORES -679.044.315 -283.464.758
-679.044.315 -283.464.758
EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE OPERACION ANTES DE IMPUESTOS -617.050.487  136.031.596
IMPUESTO A LA RENTA 50.000 100.000
EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION -617.000.487 136.131.596
FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
INVERSIONES EN OTRAS COMPANIAS 0 0
INVERSIONES TEMPORARIAS 0 0
FONDOS CON DESTINO ESPECIAL 0 0
COMPRA DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 1.339.520 1.994.512
EFECTIVO NETO POR (O USADO) EN ACTIV'DADES DE INVERSION 1.339.520 1.994.512
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
APORTES DE CAPITAL 0 600.000
PRESTAMOS A LARGO PLAZO 0 0
DIVIDENDOS PAGADOS 0 0
INTERESES PAGADOS 0 0
EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0 €90.000
EFECTOS DE LAS GANANCIAS O PERDIDAS DE CAMBIO EN EL EFECTIVO
Y SUS EQUIVALENTES 0 0
AUMENTO (O DISMINUCION) NETO DE EFECTIVOS Y SUS EQUIVALENTES -615.660.967  138.726.108
EFECTIVO Y SU EQUIVALENTE AL COMIENZO DEL PERIODO 762.703.080 623.976.972
EFECTIVO Y SU EQUIVALENTE AL FINAL DEL PERIODO 147.042.113  762.703.080

CONTADORA
Marl’g Verénica Martineyz
Contadora Piblica
"OC: 2876272-0

| tn

Al

m/cz/f«/;écﬁ

%WEEFMHEGW
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PARA CONTRIBUYENTES QUE TENGAN SOLO ACTIVIDAD GRAVADA

1_IDENTIFICACION DEL CONTRIBUYENTE 2. PERIODO FISCAL
RAZON SOCIAL O APELLIDOS | NOMBRE IDENTIFICADOR RUC DESDE HASTA
[ 01 (012025 31 [ 12 | 2025
| Organizacion Semillas para la Democracia 80039076-8 01] 01[2024] 31| 12 [ 2024
3 IDENTIF. DEL REPRESENTANTE LEGAL 4. IDENTIFICACION DEL CONTADOR 5. DECLARAC. JURADA UTILIZADA
APELLIDOS /NOMBRES APELLIDOS / NOMBRES RUC FORM. Ne N° DE ORDEN
Ferrara de Moreno,-Marta Stella Martinez, Verénica 2876272-0 500 500.000.789.732
RESULTADO CONTALBE DEL EJERCICIO 11.307.213
GASTOS NO DEDUCIBLES 0
RENTA NETA IMPONIBLE 0
TASA IMPOSITIVA 10%
IMPUESTO A LA RENTA 0
UTILIDAD CONTABLE DEL EJERCICIO 11.307.213
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 11.307.213
RESERVA LEGAL 0
RESULTADO FINAL DEL EJERCICIO 11.307.213

I =
:}i_J_d /5//5’/{(/ el
CONTADORA REPRESENTANTE LEGAL -
Maria Verénica Martinez Marta Ferrara
Contadora Publica Directora Ejecutiva

. 2876272-0 % i
RYC: 2876272 X4 Semillas
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Organizacion Semillas para la Democracia

Asociacion civil sin fines de lucro

Balance General practicado al 31 de Diciembre de 2025

ACTIVO
Activo Corriente

Disponibilidades
Recaudaciones a Depositar

Bancos

Banco Itau Py SA - Institucional

Banco Itau Py SA - Fondos Institucional US
Banco Itau Py SA - Fondos PICS

Banco Itau Py SA - Fondos Acnur

Banco Itau Py SA - Proética

Banco Itau Py SA - Fondo de Emergencia

Créditos

Deudores Varios

Deudores Varios Institucional
Deudores Varios Institucional US

Créditos Impositivos
IVA Crédito Fiscal

Otros Activos

Anticipos

Anticipos Impuesto a la Renta
Anticipo a Rendir Institucional
Total Activo Corriente

Activo No Corriente

Bienes del Activo Fijo

Activo Fijo Institucional
Muebles y Equipos de Oficina
Muebles y equipos

Muebles y equipos

Equipos de Informatica

Equipos Informaticos Entrena TB
Equipos Informaticos Institucional

Instzlaciones

Instalaciones

Equipos de Comunicacién
Equipos de Comunicacion
Mejoras en Predio Ajeno
Mejoras Institucional

(-) Depreciaciones Acumuladas

| SN

Directora‘Adjunta
Firmaco ¢ ¢

o Servicio de Consultoria Geres

|

147.042.113
2.000.000
145.042.113
81.532.078
38.856.858
13.965.307
10.214.257
469.771
3.842
72.718.605
61.078
28.078
33.000
72.657.527
___ 72657521
111.567
111.567
82.167
29.400
219.872.285
6.065.811
6.065.811
87.420.580
85.120.580
2.300.000
82.187.444
11.340.218
_ 70847.226
11.618.055
11.618.055
17.420.040
17.420.040
20.183.516
20.183.516
-212.763.824

Y d—,’//c’(’(

Directora Ejecutiva—
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Organizacién Semillas para la Democracia
Asociacion civil sin fines de lucro

Balance General practicado al 31 de Diciembre de 2025

Intangible Institucional 0 0
Activo Intangible 0

Licencias, Pagina web y Sistemas 23.770.497

(-) Amortizationes Acumuladas -23.770.497

Activo Fijo en Custodia 0

Bienes de Uso - Programa Topi'a 0

Equipos de Informatica y de Comunicacion 223.269.470

Mucbles y Equipos de Oficina 77.197.594

(-) Depreciaciones Acumuladas -300.467.064

Activo Intangible 0

Licencias y Sistemas 27.749.354

(-) Amortizaciones Acumuladas -27.749.364 -
Total Activo No Corriente 6.065.811

Total Activo 225.938.096
PASIVO

Pasivo Corriente 17.052.824
Deudas 58.678

Acreedores Varios

Acreedores Varios Institucional 30.600

Acreedores Varios Acnur 28.078

Provisiones 16.994.146

Aportes y Retenciones a Pagar Acnur 10.186.179

Aportes y Retenciones a Pagar Inst US 1.064.625

Aportes y Retenciones a Pagar Institucional 5.743.342

Donaciones Diferidas 69.171.361 69.171.361

Donaciones Diferidas Institucional
Donaciones Diferidas Institucional US
Donaciones Diferidas France Volontaires
Donaciones Diferidas Proética
Donaciones Diferidas Freedom House
Donaciones Diferidas Patrocinio Fiscal

Total Pasivo Corriente
Pasivo No Corriente

18.566.082
37.825.233
943.731
469.771
6.938.592

4.427.952

—

86.224.185
0

Total Pasivo

)

86.224.185

[ J

Directora Adjunta ntadora

vl

Directora Ejecutiva
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Organizacion Semillas para la Democracia
Asociacion civil sin fines de lucro

Balance General practicado al 31 de Diciembre de 2025

PATRIMONIO NETO
Patrimonio Social

Cuota Social

Reservas

Reserva de Revaluo

Excedentes
Resultados Acumulados

Resultado del Ejercicio
Total Patrimonio Neto

Total Pasivo y Patrimonio Neto

12.200.000 12.200.000
12.200.000
156.809.444 156.809.444
156.809.444
-29.295.533
-40.602.746
11.307.213
139.713.911
225.938.096

Maria Irene Rodriguez
Directora Adjunta

Ma. Irene Rodriguez
Directora Ejecutiva Adjunta

R Semillas

vl

C.P. Verdnica Martinez
Contadora

[oria VerG: wa Martinlz
Contadora Piblicu
RE&C: 2575272-0

Ferrara -
Directora Ejecutiva

Marta Ferrara
Directora Ejecutiva

@ Semillag

parala Bamocraci>

£ b b CLWLNCIERUD

Firmado ¢ ¢ Uficacidn

aCl

con nuestic \ n l

<G Servicio de Consulturnt
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organizacion Semillas para la Democracia
Asociacion civil sin fines de lucro

Estado de Ingresos y Gastos al 31 de Diciembre de 2025

INGRESOS 2.905.420.222
Recursos Restrictos 2.706.257.124
Provecto Tejiendo Inclusion y Proteccion 2025 1.956.931.615

Provecto Escuela de Emprendedoras Refugiadas y 159.602.876

migrantes

Proyecto CREER 336.595.264

Provecto Fondo de Emergencia - Defensa de los DDHH 84.355.535

Proyecto Fortalecimiento de Redes de Proteccion a Mujeres 39.428.200

migrantes

Proyecto Observatorio Ciudadano de Corrupcion 2.686.961

Fondos de Emergencia - Freedom House 9.490.000

Programa Enlazando - France Volontaires 69.124.916

Proyecto Fortalecimiento de la inclusién sociocconémica de 28 541.757

mujeres refugiadas

Provecto Patrocinio Fiscal Conamuri 19.500.000

Recursos No Restrictos 138.749.289
Donaciones Fondo Institucional 53.930.000

Recursos de Fortalecimiento PICS 75.266.600

Sociedad Civil: Participacion e Impacto 9.552.689

Ventas Netas de Bienes 34.954.545
Venta de Bienes de Uso 34.954.545

Otros Ingresos 25.459.264
Intereses Ganados en CDA - Fondos Creer 2.221.644

Ingresos por Bonificaciones 601.256
Consultorias 22.636.364

-

. Yt p

Directora Adjunta Contadota Qi ctora Ejecutiva
IR )
bW . .-
Flm""" / wficacion
g g »
con nues en

o
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Organizacion Semillas para la Democracia
Asociacion civil sin fines de lucro

Estado de Ingresos y Gastos al 31 de Diciembre de 2025

EGRESOS
Gastos de Proyectos

Proyecto Tejiendo Inclusion y Proteccion 2025

Proyecto Escucla de Emprendedoras Refugiadas y
migrantes

proyecto CREER
proyecto Fondo de Emergencia - Defensa de los DDHH

proyecto Fortalecimiento de Redes de Proteccion a Mujeres
migrantes

Proyecto Observatorio Ciudadano de Corrupcion
Fondos de Emergencia - Freedom House
programa Enlazando - France Volontaircs

Proyecto Fortalecimiento de la inclusion socioeconémica de
mujeres refugiadas

Proyecto Patrocinio Fisca! Conamuri

Egresos por las Consultorias & Proyectos

Costos de Capacidad de Integridad
Gastos de Contribucion de contrapartidas

Gastos de Consultorias

Gastos Institucionales

Gastos Administrativos
Gastos Operativos
Gastos Estructurales
IVA Gasto

Otros Gastos

N\

—

Directora Adjunta Contador:

1.956.931.615

159.602.876

338.816.910

84.853.512
39.428.200

2.686.961
9.490.000

69.124.916

28.541.788

19.500.000

66.720.151
350.000
13926272

63.566.243
10.891.141
18.279.029
7.933.800
__ 344700

o A

ks

Firmec

(- uficacion |

con nuestio Gicu men

/’zm

Lt
Encerca

<rr crpuirin dn Consulteria Ger

B

2.894.113.009

2,708.976.778

80.996.423

101.014.913

Vel tr 2O

oLl

rectora Ejecufiva
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Organizacion Semillas para la Democracia
Asociacidp civil sin fines de lucro

Estado de Ingresos y Gastos al 31 de Diciembre de 2025

EGRESOS
Gastos Financieros 1.785.375
Gastos Bancarios 1.785.375
Depreciaciones y Amortizaciones 1.339.520
Depreciacion Bienes de Uso 1.339.520
Resultado antes del Impuesto 11.307.213
Impuesto a la Renta 0
Resultado del Ejercicio 11.307.213
_ S\ﬁmﬂn?
" ~
; 4{//;4/4460

Maria Irene Rodriguez C.P. Verdnica Martinez —Mdrta Ferrara

Directora Adjunta Contadora irectora Ejecutiva

e e e o ‘
Ma. Irene Rodriguez b 1{%@4.. “ Marta Ferrai .
¢ A Contadora Publica Di Ejecuti
Directora Ejecutiva Adfunta REC: 2272272-0 irectora Ejecutiv:
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Orga_niz.qcién Semillas para la Democracia
Asociacion Sin Fines de Lucro

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES - AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

NOTA 1: INFORMACION SOBRE LA ENTIDAD - EL ENTE

La Organizacion SEMILLAS PARA LA DEMOCRACIA es una entidad civil de bien comun,
sin fines de lucro, con capacidad restringida, regida por lo establecido en el Cédigo
Civil Paraguayo, Capitulo Ill de las Asociaciones inscriptas con capacidad restringida,
articulos 118° al 123° y demas regulaciones juridicas/fiscales que se refieran a esta
clase de organizaciones. Su constitucion fue plasmada en Escritura Publica N° 24 del 2
de octubre de 2006 pasada ante la Esc. Pub. Maria Elena Brizuela de Lauw e inscripta
en la Direccion General de los Registros Publicos el 3 de octubre de 2006. Las
modificaciones estatutarias han sido transcriptas en las Escrituras Publicas N2 26 de
fecha 23 de octubre de 2006 y No. 51 de fecha 23 de junio de 2011, ambas
autorizadas por la misma Escribana y debidamente inscriptas en la DGRP.

La organizacion SEMILLAS PARA LA DEMOCRACIA es una organizacién que busca
mejorar la calidad de la democracia promoviendo la participacién ciudadana en
asuntos de interés publico y ejercicio responsable del gobierno.

NOTA 2: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se resume las politicas de contabilidad mds significativas aplicadas en
la Organizacion.

a. Base de preparacion de los Estados Contables: Los Estados Contables han sido
preparados de acuerdo a Normas Contables generalmente aceptadas en Paraguay
y en base a valores histdricos, excepto por los activos y pasivos en moneda
extranjera, que se valdan al tipo de cambio de cierre, explicado en Nota 2 inciso
b; y el revaltio de sus bienes de uso realizado a partir del afio de su incorporacion.
No reconocen en forma integral los efectos de la inflacién en los cambios en su
situacidn financiera, en atencién a que la correccién monetaria no constituye una
practica contable de aceptacion generalizada en el Paraguay.

b. Moneda extranjera: Los activos y pasivos en moneda extranjera (dolares
americanos y euros) se registran en guaranies al tipo de cambio vigente al
momento de recibirse las remesas de fondos y ajustados al cierre del ejercicio, al
tipo de cambio vigente seglin Resolucidn de la SET a la fecha. La cotizacién del
délar americano al cierre del 2025 fue de 1 USS = 6.947,68.- Gs. La cotizacion del
euro al cierre fue de 1 euro = 8.082,24.- Gs. La diferencia de cambios resultante es
contabilizada como parte de los Estados de Recursos y Gastos en el periodo

correspondiente.
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c. Activo fijo: Los bienes del Activo fijo de Semillas para la Democracia, se valuan al
costo imponible de adquisicion. Las depreciaciones son actualizadas a partir del
_primer afio de la fecha de su incorporacion, mediante el sistema de depreciacién
y revallo establecido por la SET,

d. Donaciones recibidas: Los fondos recibidos de donantes, restringidos para
actividades especificas, se reconocen como ingresos en el Estado de recursos y
gastos, en la medida en que los fondos son desembolsados por los donantes.
Estos ingresos se difieren al cierre del ejercicio por la porcién no utilizada en el
presente ejercicio.

Los fondos no restringidos para actividades especificas, se reconocen como
ingresos en el Estado de recursos y gastos al momento de ser recibidos por
Semillas para la Democracia.

e. Reconocimiento de otros ingresos: Otros ingresos como ser ingresos por
beneficios sociales, ingresos por consultorias e ingresos por Venta de Equipos, son

registrados al momento de su realizacion.

f. Contribuciones de contrapartida:
De acuerdo con los Convenios firmados con los Organismos de Cooperacion

Internacionales, SEMILLAS PARA LA DEMOCRACIA se compromete a aportar
recursos propios en especies o en efectivo, que contribuyan al logro de los
resultados previstos en los mencionados Acuerdos.

Estas contribuciones son aportes cualitativos y/o cuantitativos, realizados por la |
“Organizacién y su valor econémico ha sido estimado en base a criterios

predefinidos por la Direccion.
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NOTA3 :DISPONIBLE
La composicidn de las cuentas que conforman las disponibilidades al 31 de diciembre
de 2025 es la siguiente:
Disponibilidades Importes
Bancos 145,042.113
Banco Ital Paraguay — Fondos Institucional US 38.856.858
Banco Ital Paraguay — Fondos Acnur 10.214.257
Banco Ital Paraguay - Fondos Proética 469.771
Banco Itati Paraguay — Fondos Institucional 81.532.078
Banco Itau Paraguay — Fondos PICS 13.965.307
Banco Ital Paraguay — Fondos Emergencia UE 3.842
Efectivo 2.000.000
Recaudaciones a Depositar 2.000.000
Total, Disponibilidades 147.042.113
NOTA 4: ACTIVO FUJO

La “composicién de los bienes que conforman el Activo fijo de Semillas para la

Democracia, se expresa en el cuadro siguiente:

e

JOr e cpranforvrrrens

soiaprennerserassnti A

e

Bienes del Activo Fijo Importes
Activo Fijo Institucional 6.065.811 C
Muebles y Equipos de Oficina 87.420.580
Equipos de Informatica 82.187.444 |
Instalaciones 11.618.055
Equipos de Comunicacién 17.420.040
Mejoras en Predio Ajeno 20.183.516 [
(-) Depreciaciéon Acumulada -212.763.824 [
Activo Fijo en Custodia - Programa Topii'a 0
Impresoras 9.577.952 ,
Equipos de Informética 196.678.270
Equipos de Comunicacién 17.013.248 ;
Muebles de Oficina 61.518.766
Equipos de Oficina 15.678.828
(-) Depreciacién Acumulada -300.467.064
Total, Activo Fijo ~ 6.065.811
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NOTAS5 : CREDITOS
Comprende el saldo neto por las actividades programdticas y que se encuentran
pendientes de cobro y rendicidn. En el cuadro siguiente se expresa el detalle:

& SALDOS al
N Detalles de Créditos 31/12/2025
Deudores Varios, Créditos y Anticipos
1 Deudores Varios — Institucional 61.078
o 72.657.527
2 IVA Crédito Fiscal
3 Anticipo Impuesto a la Renta 82.167
4 Anticipo a Rendir Institucional 29.400
TOTAL, CREDITOS 72.830.172

NOTA6 : DONACIONES DIFERIDAS

Los Ingresos diferidos corresponden a la porcién no utilizada en el ejercicio de los
fondos recibidos de donantes restringidos para actividades especificas, los cuales se
reconocen inicialmente como ingresos en la medida en que los fondos son
desembolsados por Ics donantes y al cierre del ejercicio se difieren la porcién no
utilizada. Al final del Ejercicio 2025 la cuenta presenta los siguientes saldos:

N° Detalles d . Diferid SALDOS al
etalles de Donaciones Diferidas 31/12/2025 ]
i
1 Proyecto CREER 37.825.233
2 Proyecto Sociedad Civil Participacion e Impacto 18.566.082
3 Programa Enlazando 943.731
4 Proyecto Fondos de Emergencia 6.938.592
5 Proyecto Patrocinio Fiscal 4.427.952
6 Proyecto Observatorio Ciudadano de Corrupcién 469.771
TOTAL, DONACIONES DIFERIDAS 69.171.361
cothwos FINANCIERUD
AUDIT/NDS ‘
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NOTA 7

NOTA 8:

NOTA 9:

NOTA 10:

: DEUDAS

Com 5
mprende el saldo neto por las actividades programéticas y que se encuentran

pendientes de pagos. En el cuadro siguiente se expresa el detalle:

——

N Detalles de Deudas SALDOS al
e 31/12/2025

Honorarios, Previsiones y Otros Pasivos
s b T e G

1 Acreedores Varios 58.678
2 Aportes y Retenciones a Pagar — diciembre 2025 16.994.146

[ oo e e,
TOTAL, DEUDAS 17.052.824

IMPUESTO A LA RENTA

En (fumplimiento a los términos de la Ley N° 2421/04 de Reordenamiento
Admmistrativo y Adecuacion Fiscal, la Organizacién ha realizado la liquidacion del
Impuesto a la renta y como resultado de la misma no ha surgido la determinacidn de
un monto a pagar. Queda un saldo a favor de Gs. 82.167 para siguientes ejercicios.

CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2025 no existen situaciones contingentes, ni reclamos en la

generacion de obligaciones para la Organizacién adicionales a las que se presentan en
estos Estados Contables.

HECHOS POSTERIORES
Entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha de preparacion de estos estados
contables, no han ocurrido hechos significativos de caracter financiero o de otra
indole que afecten la situacién patrimonial o financiera o los resultados de la
Organizacidn al 31 de diciembre de 2025.
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